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前言

採購=>買東西
買什麼?買多少?怎麼買?

品項.數量.單價.總金額.購買方式

公部門採購.=>首要經費來源.法令依據.

採購屬性?金額大小?採購策略?預算來源?
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大綱

一.適用法令概述

1. 採購主要依據法令

2. 其他相關依循法令

二.採購分類

1. 性質

2. 金額

三.採購流程

四.採購策略

1. 招標方式

2. 決標原則

五.最低標(規格注意事項)

六.評選標(取及準用最有利
標流程概述)

七.履約驗收

八.其他
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一、適用法令

1.政府採購主要依據法令

• 政府採購法及細則

• 中央機關未達公告金額採購招標辦法

• 機關委託專業服務廠廠商評選及計費
辦法

• 機關委託資訊服務廠商評選及計費辦
法

• 採購評選委員會組織準則及審議規則

• 最有利標評選辦法等…
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2.其他相關依循法令

• 資安資通相關規定(系統網頁等)

–資通安全管理法及施行細則

–個人資料保護法及施行細則

–資通安全責任等級分級辦法等

• 智慧財產權相關規定(影音製作音樂等)

–著作權法

–商標法等

• 綠色採購-機關優先採購綠色產品辦法

• 民法、行政法等

一、適用法令(續)



二、採購分類-依性質分

定義(§2. §7)

1. 工程定作

2. 財物買受、定製、承租

3. 勞務委任或僱傭

兼有工程、財物、勞務二種以上性質之採
購，依其性質所占預算金額比率最高歸屬
之
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1.工程定作

地面上下新建、增建、改建、修 建、
拆除構造物與其所屬設備及改變自然環境
之行為。

包括建築、土木、水利、環境、交通、

機械、電氣、化工等等。

例如：油漆粉刷、室內裝修、水電相關

二、採購分類-依性質分(續)
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2.財物買受、定製、承租

各種物品（生鮮農漁產品除外）

材料、設備、機具與其他動產、

不動產、權利。

例如：電腦設備、科學儀器、電腦軟體、辦公桌椅

二、採購分類-依性質分(續)
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3.勞務委任或僱傭

專業服務、技術服務、資訊

服務、研究發展、營運管理

、維修、訓練、勞力 。

例如：清潔保全服務、活動辦理(住宿餐飲交通)、藝術表

演、系統建置維運、網站網頁設計維運

二、採購分類-依性質分(續)



定義(§12-3. §13-3. §47-3及解釋函)

1.查核金額:

工程及財物採購為新臺幣五千萬元，勞務

採購為新臺幣一千萬元。

2.公告金額:

工程、財物及勞務採購為新臺幣一百萬元

3.中央機關小額採購:

為新臺幣十萬元以下之採購
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二、採購分類-依金額分



採購金額規模

屬性

金額
工程 財物 勞務

巨 額 200,000,000 100,000,000 20,000,000

查核金額
50,000,000 50,000,000 50,000,000

公告金額 1,000,000 1,000,000 1,000,000

未達公告金
額且逾其十
分之一

逾100,000元
，未達

1,000,000元

逾100,000元
，未達

1,000,000元

逾100,000元
，未達

1,000,000元

二、採購分類-依金額分(續)
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三、採購流程
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編列預算 履約管理
其 他擬訂

招標文件

招標

決標作業

1、確認需求 1、確認規格 1、招標作業 1、品質管理 1、不良廠商

2、訂定計畫 2、決定資格 2、開標作業 2、施工查核 2、陳情案件

3、編列預算 3、招標方式 3、審標作業 3、驗收 3、檢舉案件

4、決標原則 4、決標作業 4、減價收受 4、效能評核

5、招標文件 5、爭議處理 5、保固

6、爭議處理

採購流程：



三、採購流程(校內流程)
採購種類：勞務、財物採購

採購分類：

(一)小額採購：10,000元至100,000元(計畫經費
由計畫主辦逕送主計室)
(二)未達公告金額而逾公告金額十分之一：
100,000元以上而未達1,000,000元。

(三)公告金額以上：1,000,000元以上。

(四)共同供應契約：不限金額。
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1. 10,000元以下採購案
2. 10,000元至100,000萬元以下採購案
3. 逾100,000元共同供應契約採購
4. 逾100,000元財物勞務採購

三、採購流程(校內流程)(續)
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四、採購策略
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公開招標（＃18、＃19）
以公告方式邀請不特定廠商投標

選擇性招標（＃18、＃20）
以公告方式預先依一定資格條件辦理廠商資格審查
後再邀符合資格之廠商投標

限制性招標（＃18、＃22）
不經公告，邀請二家以上廠商比價或邀請一家議價

未達公告金額之招標(#23、#49)
公開取得三家以上廠商之書面報價或企劃書

1.、招標方式



四、採購策略(續)
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最低標(#52-1)
訂有底價之採購，以合於招標文件規定，且在底價以內

之最低標為得標廠商

取最有利標精神(#52-1)
準用最有利標(#52-1)
適用最有利標(#52-3、#56)

以合於招標文件規定之最有利標為得標廠商

最高標(特殊狀況)

2.、決標原則



四、採購策略(續)
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公開招標(第一次開標家數要三家)

以公告方式邀請不特定廠商投標

◎如何決標？

最低/最高得標 價格

適用最有利標 評選成績

(#56須報上級機關同意，決標以廠商報價為
決標價)



四、採購策略(續)
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選擇性招標
以公告方式預先依一定資格條件辦理廠商
資格審查後再邀符合資格之廠商投標
＊經常性採購(應建立六家以上之合格廠商名單)
＊投標文件審查須費時始能完成
＊廠商準備投標需高額費用者
＊廠商資格條件複雜者
＊研究發展事項
例如：便當、事務文具、印刷等等均適用

◎如何決標？
最低/最高得標 價格
準用最有利標 評選成績
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限制性招標（＃22 與 細則＃22、23）(不限家數)

不經公告，邀請二家以上廠商比價或邀請一家議價

 政府採購法第22條第1項第1-16款規定

第一款：以公開招標、選擇性招標或依第九
款至第十一款公告程序辦理結果，
無廠商投標或無合格標，且以原定
招標內容及條件未經重大改變者。

四、採購策略(續)



四、採購策略(續)
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第二款：屬專屬權利、獨家製造或供應、藝術

品、秘密諮詢，無其他合適之替代標
的者。(獨家證明)

第三款：遇有不可預見之緊急事故，致無法以

公開或選擇性招標程序適時辦理，且
確有必要者。

第四款：原有採購之後續維修、零配件供應、

更換或擴充，因相容或互通性之需要
，必須向原供應廠商採購者。



四、採購策略(續)
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第五款：屬原型或首次製造、供應之標的，以研究
發展、實驗或開發性質辦理者

第六款：在原招標目的範圍內，因未能預見之情形
，必須追加契約以外之工程，如另行招標，確有
產生重大不便及技術或經濟上困難之虞，非洽原
訂約廠商辦理，不能達契約之目的，且未逾原主
契約金額百分之五十者。

第七款：原有採購之後續擴充，且已於原招標公告
及招標文件敘明擴充之期間、金額或數量者。



四、採購策略(續)
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第八款：在集中交易或公開競價市場採購財物

第九款：委託專業服務、技術服務、資訊服務或
社會福利服務，經公開客觀評選為優勝
者。

第十款：辦理設計競賽，經公開客觀評選為優勝
者。

第十一款：因業務需要，指定地區採購房地產，
經依所需條件公開徵求勘選認定適合需要
者



四、採購策略(續)
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第十二款：購買身心障礙者、原住民或受刑人
個人、身心障礙福利機構、政府立案之原住民團
體、監獄工場、慈善機構所提供之非營利產品或
勞務。

第十三款：委託在專業領域具領先地位之自然
人或經公告審查優勝之學術或非營利機構進行科
技、技術引進、行政或學術研究發展。



四、採購策略(續)
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第十四款：邀請或委託具專業素養、特質或經公
告審查優勝之文化、藝術專業人士、機構或團
體表演或參與文藝活動或提供文化創意服務。

第十五款：公營事業為商業性轉售或用於製造產
品、提供服務以供轉售目的所為之採購，基於
轉售對象、製程或供應源之特性或實際需要，
不適宜以公開招標或選擇性招標方式辦理者。



四、採購策略(續)
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第十六款：其他經主管機關認定者。

◎如何決標？
最低/最高得標 價格

準用最有利標 評選成績

一家議價

二家比價

公開評選後依序議價



四、採購策略(續)
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公開取得(未達公告金額)
(簽奉核可即可採限制性招標，開標家數不限)

公開取得三家以上廠商之書面報價或企劃書

◎如何決標？

最低/最高得標 價格

取最有利標精神 評審成績
一家議價

二家比價

公開評審後依序議價



常用組合：

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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常用組合：

10萬至100萬: (公告金額以下)
1.買電腦設備.桌椅等財物
2.辦理活動研習(住宿、交通、餐飲)等勞務
系統網站建置等資訊服務

100萬以上: (公告金額以上)
3.買電腦設備.桌椅等財物
4.辦理活動研習(住宿、交通、餐飲)等勞務
系統網站建置等資訊服務

5.購買特殊性財物

四、採購策略(續)
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常用組合1：

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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常用組合2：

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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常用組合3：

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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常用組合4：

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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常用組合5：開標家數限制

金額 招標方式 決標方式

10萬以下 小額 最低標

10萬至100萬 公開取得
最低標

取最有利標精神

100萬以上
公開招標

最低標

適用最有利標

限制性招標 準用最有利標

四、採購策略(續)
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五、最低標(規格注意事項)
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＃26

機關辦理公告金額以上之採購，應依功能或效
益訂定招標文件。其有國際標準或國家標準者，應
從其規定。(如學生制服中甲醛含量規定適用CNS2285 
L4023)

機關所擬定、採用或適用之技術規格，其所標示
之擬採購產品或服務之特性，諸如品質、性能、安全
、尺寸、符號、術語、包裝、標誌及標示或生產程序
、方法及評估之程序，在目的及效果上均不得限制競
爭。

招標文件不得要求或提及特定之商標或商
名、專利、設計或型式、特定來源地、生產
者或供應者。但無法以精確之方式說明招標要求，
而已在招標文件內註明諸如「或同等品」字樣者，不
在此限。



五、最低標(規格注意事項)(續)
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細則＃25

本法第二十六條第三項所稱同等品，指經機關審查
認定，其功能、效益、標準或特性不低於招標文件所要
求或提及者。

招標文件允許投標廠商提出同等品，並規定應於投
標文件內預先提出者，廠商應於投標文件內敘明同等品
之廠牌、價格及功能、效益、標準或特性等相關資料，
以供審查。

招標文件允許投標廠商提出同等品，未規定應於投
標文件內預先提出者，得標廠商得於使用同等品前，依
契約規定向機關提出同等品之廠牌、價格及功能、效益
、標準或特性等相關資料，以供審查。



五、最低標(規格注意事項)(續)
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分批採購限制
＃14

機關不得意圖規避本法之適用，分批辦理公告金額以上之
採購。其有分批辦理之必要，並經上級機關核准者，應依
其總金額核計採購金額，分別按公告金額或查核金額以上
之規定辦理。

細則＃13

本法第十四條所定意圖規避本法適用之分批，不包括依不
同標的、不同施工或供應地區、不同需求條件或不同行業
廠商之專業項目所分別辦理者。



五、最低標(規格注意事項)(續)

37

錯誤案例1：購買桌椅

尺寸：寬49cm×高78cm×長49.5cm    

【要有尺寸誤差與材質規範】

寬49cm×高78cm×長49.5cm 最小公差±0.5cm

或

寬≧ 49cm,高≧ 78cm,長 ≧ 49.5cm

或

寬為48.5~49.5cm…….



五、最低標(規格注意事項)(續)
錯誤案例2：
購買電腦ASUS‐MD580 10臺
【不可指定品牌，否則要加同等品字號並應
有審查機制】

購買電腦10臺(其中CPU.RAM等規格詳述)

錯誤案例3：
辦理學術研討會交通住宿餐飲

【最低標品質堪虞，以評選方式為宜】
38



適用情形

作業程序

取最有利標精神
限制性招標
準用最有利標

適用最有利標

執行辦法
公開取得書面報價或企劃書
擇符合需要者辦理比價或
議價

適用政府採購法子法規定
專業服務法
技術服務法
資訊服務法
經公開評選為優勝者

依照:
1.最有利標評選辦法
2.採購評選委員會組織準則
3.採購評選委員會審議規則

採購金額 未達公告金額
不限金額
(惟未達公告金額者不具效益)

不限金額
(惟未達公告金額者不具效益)

上級機關核准 免報 免報 逐案核准

評選委員會 成立評審小組即可 應成立(#22‐1‐9.10) 應成立(#22‐1‐9.10)

工作小組 得成立(自行決定) 應成立(#22‐1‐9.10) 應成立(#22‐1‐9.10)

議價 議比價 議價
以不訂底價為原則
可採行協商措施(招標時應敘明)

六、評選標
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六、評選標(續)
取最有利標精神流程

• 依據法令:#49

• 金額:10萬至100萬

• 開標家數:可先簽准限制性招標，未達三家亦可開

• 工作小組:免成立

• 委員會:成立評審小組即可(最少3人)

• 上級機關核准:免報
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六、評選標(續)
準用最有利標流程

• 依據法令:#22-1-9&10

• 金額:100萬以上

• 開標家數:無家數限制，僅一家亦可開

• 工作小組:應成立3人以上，其中一員有採
購專業人員資格

• 委員會:5人以上(專家、學者不得少於三分
之一)

• 上級機關核准:免報 41



六、評選標(續)

限制性招標未經公告徵求

• 依據法令:#22-1-2&4&7

• 金額:100萬以上

• 開標家數:邀請廠商議價(須簽准邀請廠商)

• 工作小組:免成立

• 委員會:免成立

• 上級機關核准:免報
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六、評選標(續)
適用最有利標流程

• 依據法令:#56

• 金額:不限金額

• 開標家數:第一次三家以上方可開標，第二次無限制

• 工作小組:應成立3人以上，其中一員有採購專業
人員資格

• 委員會:5人以上(專家、學者不得少於三分
之一)

• 上級機關核准:逐案核准
43



六、評選標(續)

44

評選會議注意事項

• 依據:採購評選委員會組織準則及審議規則

• 成立時機:分為招標前成立或開標前成立(
有前例可循)

• 出席人數:應有二分之一以上出席，其中專
家、學者至少2人且不得少於出席人數三分
之一

• 評選過程:評分表有修正應經委員簽名或蓋
章



六、評選標(續)
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六、評選標(續)
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七、履約驗收
注意廠商交貨時間並簽收交貨通知單
核對物品數量並測試功能是否符合規格
核對物品出廠日期、出廠證明、保固書等
等文件
教育訓練應做成紀錄（時間、地點、參加
人員）
延遲交貨或其他違約事項均詳實記載
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七、履約驗收(續)
契約變更
履約時間延後(正式公文往返紀錄)

機關要求

廠商要求－逾期違約金，每日千分之O計算

(依契約規定)

物品更換：價金變動應重新計算

(須在交貨前先簽奉核准)
機關要求

廠商要求－特殊情形（原廠牌或型號停產、

不可抗力、比原契約更優）、檢附

規格功能效益價格比較表 48



七、履約驗收(續)
驗收
財物採購驗收：驗收紀錄（事務組）
使用單位將「交貨通知單」送事務組安排驗收日期

勞務採購驗收：書面驗收（使用單位）、驗收紀
錄（事務組）
使用單位自行驗收後填寫「書面驗收檢核表」及「交貨通
知單」送事務組完成驗收程序

驗收不合格待改善事項，應再安排複驗

注意廠商是否備齊保固書、出廠證明、完成教育訓練等

驗收合格時廠商發票交給使用單位，由使用單位依程序辦
理核銷
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七、履約驗收(續)

依契約辦理

不論變更、延期都先查閱契約條款

行使權利或負擔義務

面對繁雜過程務必冷靜處理

不合格部分要行文通知並給廠商改善期限

留下處理過程之紀錄俾申訴時使用



八、其他

底價訂定

使用單位：參考市價或廠商報價或以前採
買之價格填寫底價單供首長參考

採購單位：同上

公開招標應於開標前定之

限制性招標應於議價或比價前定之
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八、其他‐保密與迴避

開標前不得洩露底價

開標前不得洩露投標廠商家數與名稱

不得接受關說或請托

罰則：採購法第89條 五年以下有期徒刑

刑法第132條 一至三年有期徒刑

迴避原則：執行職務時，得因其作為或不作為
，直接或間接使本人或其關係人獲取利益者，應
行迴避(公職人員利益衝突迴避法中關係人:公職
人員之配偶或共同生活之家屬、之二親等以內親
屬等)
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八、其他‐常見錯誤態樣

分批採購

拆案隔期辦理

相同物品分別以不同名稱取名

同類產品由不同廠商承作

採購程序未完成即要求廠商施作或送
貨

驗收後再要求廠商換貨



54

八、其他‐常見錯誤態樣（續）

規格錯誤

指定廠牌或型號

交貨或履約期限不合常理

勞務採購未訂罰則

限制性招標理由不符規定

無獨家銷售證明

廠商無實績證明其專業素養
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八、其他‐常見錯誤態樣（續）

教育訓練做不實登載

驗收後未及時辦理付款作業

廠商延誤交貨時未書面通知做成紀錄逾期
通知書(請購單位)
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招標業務服務電話
分機：3196于昆蘭校聘組員(小額採購)

3197蔡芷菱組員(招標業務)

3195黃子玲組長
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